
Montréal
Janvier 2002

Série Scientifique
Scientific Series

2002s-01

An Empirical Analysis of
Water Supply Contracts

Serge Garcia, Alban Thomas



CIRANO

Le CIRANO est un organisme sans but lucratif constitué en vertu de la Loi des compagnies du Québec. Le
financement de son infrastructure et de ses activités de recherche provient des cotisations de ses organisations-
membres, d’une subvention d’infrastructure du ministère de la Recherche, de la Science et de la Technologie, de
même que des subventions et mandats obtenus par ses équipes de recherche.

CIRANO is a private non-profit organization incorporated under the Québec Companies Act. Its infrastructure and
research activities are funded through fees paid by member organizations, an infrastructure grant from the
Ministère de la Recherche, de la Science et de la Technologie, and grants and research mandates obtained by its
research teams.

Les organisations-partenaires / The Partner Organizations

•École des Hautes Études Commerciales
•École Polytechnique de Montréal
•Université Concordia
•Université de Montréal
•Université du Québec à Montréal
•Université Laval
•Université McGill
•Ministère des Finances du Québec
•MRST
•Alcan inc.
•AXA Canada
•Banque du Canada
•Banque Laurentienne du Canada
•Banque Nationale du Canada
•Banque Royale du Canada
•Bell Canada
•Bombardier
•Bourse de Montréal
•Développement des ressources humaines Canada (DRHC)
•Fédération des caisses Desjardins du Québec
•Hydro-Québec
•Industrie Canada
•Pratt & Whitney Canada Inc.
•Raymond Chabot Grant Thornton
•Ville de Montréal

© 2002 Serge Garcia et Alban Thomas. Tous droits réservés. All rights reserved. Reproduction partielle permise
avec citation du document source, incluant la notice ©.
Short sections may be quoted without explicit permission, if full credit, including © notice, is given to the source.

ISSN 1198-8177

Ce document est publié dans l’intention de rendre accessibles les résultats préliminaires
de la recherche effectuée au CIRANO, afin de susciter des échanges et des suggestions.
Les idées et les opinions émises sont sous l’unique responsabilité des auteurs, et ne
représentent pas nécessairement les positions du CIRANO ou de ses partenaires.
This paper presents preliminary research carried out at CIRANO and aims at
encouraging discussion and comment. The observations and viewpoints expressed are the
sole responsibility of the authors. They do not necessarily represent positions of CIRANO
or its partners.



An Empirical Analysis of Water Supply Contracts*

Serge Garcia†, Alban Thomas‡

Résumé / Abstract

Nous analysons les relations contractuelles entre une collectivité locale et un
opérateur privé en charge du service d'eau potable. Une caractéristique importante de notre
modèle de régulation repose sur l'existence de pertes d'eau en réseau qui peut réduire les coûts
de l'exploitant. Nous dérivons les solutions du contrat optimal d'abord en information
complète puis avec information privée cachée. Les solutions en information asymétrique sont
simulées après calibration grâce aux paramètres estimés de la technologie et de la demande
des usagers à partir de données de panel sur des services d'eau français. Nous montrons que le
principal peut autoriser aux opérateurs privés des taux de perte plus élevés comme un outil
pour réduire les rentes informationnelles.

We analyze the contract-based relationship between a local community and a private
operator in charge of a water utility. An important feature of the regulation model is the
existence of water network losses that may reduce the operator's cost. We derive solutions to
the optimal contract both under complete information and with hidden private information.
Asymmetric information solutions are simulated after calibration by estimated technology
and demand parameters from a panel of French water utilities. We show that private
operators can be allowed higher water loss rates as a way to reduce information rents.

Mots-clés : Services publics d'eau potable délégués, information privée, pertes d'eau,
arbitrage entre extraction de rente et efficacité, simulation

Keywords: Delegated water utilities, private information, water losses, rent extraction-
efficiency trade-off, simulation
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^9_a`(bdcXb�e+fOg�gdbdhK^9c=fOhXi(cK^kj�l�cK^	mXb�n(^9l�hXbofOg�pqfOhK^9cMn(^9_rfOl�nts5uvmKbdl�e	^Ze	j�l�mXi(_w^9cKmxbdlyj�i(cIe+f�mK^?bdl�e9gdi�n(^vbdl�n�i�mXhXcXbofOg�m+z
p|{(b�eK{}fOcK^�~$^9l�^9c=fOgdgd�reK{�fOc=f�e9hK^9cXbd�+^	n����a{(bd~�{�^9cq`(cXb�e	^�^9gof�mXhXb�e9bdhXb�^	m�hX{�fOl�n(j�_w^	mXhXb�e/e	j�l�mXi(_w^9cKm��'�[^9l(�+^9hXhXb
�+����� f$�-�

� ���=���y�K�q���=�����[���������G������ M�[�[��¡t�� I��¢

£D¤5¥ ¦¨§v©«ªO¬®°¯v±5²t³�¬5´Iµ¶©�·D¸|©�¹T¬5º©�µM³
» {�^Z`(i(cX`¼j�mK^ZjO½(hX{�^vmKbd_�i(gofOhXb�j�l¾^-¿7`¼^9cXbd_w^9lThÀb�mxh®pkjO½�j�g�n��ÀÁÀbdcKmXh+z2pk^vp|b�mX{�hKj[e	j�l�mXhXcXi�e9hIhX{�^vp�fOhK^9cDmXi(`(`(gd�
½Âi(l�e9hXb�j�l�f�mqhX{�^�mKj�gdi(hXb�j�l}hKj¾hX{�^�e	j�lThXc=f�e9h�mKeK{�^9_w^�p|bdhX{Ãf�mK��_a_w^9hXcXb�e�bdl�½�j�cX_rfOhXb�j�lx� » {(b�m|bdl�½�j�cX_rfOhXb�j�l
b�m?i�mK^-½'i(g(bdlrn(^9hK^9cX_abdl(bdl(~�hX{�^|m=^9l�mXbdhXbdÄ�bdh®�ajO½thX{�^|e	j�l�hXcKj�g�Ä�fOcXbofO�(g�^	m�Å�ÆZfOl�nrÅ�Ç�hKj/hX{�^�^-Ère9b�^9l�e9�¾bdl�n(^-¿aÉ�z
fOl�nahKj/`(cKj+Ä7b�n(^[fOlw^	mXhXbd_rfOhK^[jO½�hX{�^|^-¿�`t^	e9hK^	nac=fOl(~$^|jO½¼Ä�fOcXbofOhXb�j�lrjO½�pqfOhK^9cvÄ$j�gdi(_w^	mD½�j�c?{�^9hK^9cKj�~$^9l�^	j�i�m
j�`t^9c=fOhKj�cKm!�

Ê ^	e	j�l�n�zqhX{�^�cKj�g�^ËjO½ÌhX{�^ÃcK^9~�i(gofOhKj�c��ÂhX{�^}g�j7e+fOg[e	j�_a_Íi(l(bdh5���a`(cK^-½�^9cK^9l�e	^	mrbdlÎhX{�^}n(^9hK^9cX_abdl�fOhXb�j�l
jO½Ìj�`(hXbd_rfOg[m=j�gdi(hXb�j�l�mab�ma^+f�mX�ÏhKjÐf�m=mK^	mKm+zD���Ñe	j�_a`(i(hXbdl(~Ïe	j�l�hXc=f�e9h¨mKj�gdi(hXb�j�l�ma½'j�can�bYÒ�^9cK^9lThwÄ�fOgdi�^	majO½
`�fOc=fO_w^9hK^9c�Ó?� » {�^Ëpk^9bd~�{Th�`(i(h�j�lÔe	j�l�mXi(_w^9cKm�f�mÕj�`(`tj�m=^	nÎhKjÏ`(cXbdÄ�fOhK^�j�`t^9c=fOhKj�cKmÕb�m�fOlº^	m=mK^9lThXbofOg
e	j�_a`tj�l�^9l�h�jO½ZhX{�^	mK^Íf�n�Ä$^9cKmK^-Ö5m=^9g�^	e9hXb�j�l�_wj7n(^9g�m+z¼f�m[hX{�^�bdl�½'j�cX_rfOhXb�j�l×cK^9l�hÌe9cXi�e9bofOgdgd�Ãn(^9`¼^9l�n(mÌj�lËhX{(b�m
`�fOc=fO_w^9hK^9c+�

Ø bdÄ$^9lºe	j�mXh¨fOl�nÎn(^9_rfOl�nÔ^	mXhXbd_rfOhK^	mÕn(^	mKe9cXbd�t^	nºfO�tj!Ä$^�z�hX{�^Ãj�l(gd�Ù`(b�^	e	^ÃjO½�bdl�½�j�cX_rfOhXb�j�lÔgof�e=Ú�bdl(~
hKj}^9Ä�fOgdi�fOhK^rmKj�gdi(hXb�j�l�m�½'j�cyÅ Æ fOl�nÑÅ�Ç?b�m�hX{�^apk^9bd~�{�hyÓ«bdlÏhX{�^ag�j�e+fOgke	j�_a_�i(l(bdh5�Ûj���Ü&^	e9hXbdÄ$^w½Âi(l�e9hXb�j�lx�
Ý ^	e+fOi�mK^ÌhX{(b�mk`�fOc=fO_w^9hK^9c|b�m�l�j�hqb�n(^9lThXbYÞ�fO�(g�^Ì½'cKj�_�^9bdhX{�^9c|e	j�mXh�j�c|n(^9_rfOl�n�^	ß�i�fOhXb�j�lxz�pk^/n(^-Þ�l�^�f�~�cXb�n
jO½Ì`¼j�mKmXbd�(g�^ÕÄ�fOgdi�^	m¾½�j�cwÓ?zZc=fOl(~�bdl(~�½'cKj�_áà���â�hKj � �Ùã�my½�j�cwÓ?zZp�^�mK^9g�^	e9hwÄ�fOgdi�^	majO½/É×bdl«hX{�^�c=fOl(~$^
e	j�cXcK^	mX`¼j�l�n�bdl(~ÍhKj�hX{�^[^9_a`(bdcXb�e+fOg�n�b�mXhXcXbd�(i(hXb�j�l�jO½�ÉÕ�ä½ÂcKj�_åhX{�^[^	mXhXbd_rfOhXb�j�l�mXh=fO~$^�jO½xhX{�^[e	j�mXhv½Âi(l�e9hXb�j�l��-�
Á�j�cIÄ$^9cX��mX_rfOgdg�Ä�fOgdi�^	mMjO½�É�{�j+p�^9Ä$^9c+z�hX{�^Zc=fOhXb�j�ærç'É�èXé�ê?ç'É�ète	j�_a`(i(hK^	n�½ÂcKj�_ëfql�j�cX_rfOg�n�b�mKhXcXbd�(i(hXb�j�lÍp|bdhX{
_w^+fOl�Ö®à�� �+�$ì fOl�n�mKh=fOl�n�fOcKnÏn(^9Ä7bofOhXb�j�lÛà���à ì�í zIhK^9l�n(m�hKj��+^9cKj(zMf�m�n(j7^	m�hX{�^rf�mK��_a_w^9hXcXb�eabdl�½�j�cX_rfOhXb�j�l
hK^9cX_}�DÁMbdcKmKh&Ö5j�cKn(^9cDe	j�l�n�bdhXb�j�l�mkfOcK^vhX{�i�mDgdbdhXhXg�^�n�bYÒ�^9cK^9lThD½'cKj�_îhX{�j�mK^vi(l�n(^9cZe	j�_a`(g�^9hK^�bdl�½�j�cX_rfOhXb�j�lx�?ã[l�n
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