CAHIER NO 25

LES OBSTACLES AU CHANGEMENT
DANS LA CONDITION DES FEMMES

Marie-Andrée Bertrand
Valérie Deniers
Maritza Fdices
Shirley Lacasse

JulieMcLean
(1998)

LES CAHIERS DE RECHERCHES CRIMINOLOGIQUES
CENTRE INTERNATIONAL DE CRIMINOLOGIE COMPAREE
Universté de Montréal
Case postale 6128, Succursale Centre-ville
Montréal, Québec, H3C 3J7, Canada
Té.: 514-343-7065 / Fax.: 514-343-2269
cicc@umontreal.ca / Www.cicc.umontreal.ca




[10,039%

/

LESOBSTACLESAU CHANGEMENT DANSLA CONDITION DESFEMMES

Rapport de I'étude portant sur

les cheminementsdecarriére
de vingt-deux femmes cadres et professonndles
travaillant dans le champ socio-pénal

c DBC o
@" 04’@4,

,/ é’\ 5
G R4
© CH"MI‘NO [«
] LoGgle Z
5
Lo StRvice SociAL
%

-

2 &
A .

, N7 DE MO"?«Q:

MARIE-ANDREEBERTRAND

assistéede

Vdé&ie Demers, LL.D.
Maritza Fdlices, candidate M.Sc. crim.
Shirley Lagasse, M.Sc. crim.
Julia McLean, Ph.D., crim.

Centreinternational de criminologie comparée

Mars1998




TABLEDESMATIERES

l.Lecadregénéd del'é&ude . ... .. . 1

11 PoStionsScommunes . ... ... ... 1

12 Leprésentrapport . .. . . . 2

2. Rapport del'andlysedesentrevues . ... ... . 8

21 Lesannéesdeformation . .. .. ... 8

22 Lacarieeprofessonndle ... . 11

3. Opinions sur les femmes et sur leshommes ... . 18

31 Surlesfemmes .. . 18

32 Opinionsdesinterviewées sur leshommes ... ... . . .. 20

4. Retour sur le cheminement de carriere . 21
4.1 Opinions sur ce qui attend les femmes dans le champ socio-pénd et en

génerd, al'avenir. ... 23

5. Suggestionsdes interviewees . ... 23

6. ConcluSonNs provisoires . . . ... . 24

6.1 Dansl'ensemble .. ... . . 24

6.2 Obdadesou contraintes? ... . ... . .. 25

6.3 Deux obstacles matérids dé&terminants ... . . . .. 25

6.4 D'autresproblemesparticuliersaux femmes ... ... . ... 26

6.5 Lesconditionsont-elleschange? ... .. . ... . . 27

7. Réflexions sur laméthode danalyse et laformedurapport .. ... ... ... . . . 29

ANNEXEL 31

ANNEXEIL - 35

ANNEXETIL . 36

ANNEXE IV 33

POSTFACE 39

Lescommentaires critiques . ... . . 41

Les suggestions et recommandations .. .. ... 46

Bibliographie = .. 48

Notesenfindetexte . . . 50



LES OBSTACLES AU CHANGEMENT DANS LA CONDITION DES FEMMES

Vus atravers
les cheminements de carriére
de vingt-deux femmes cadres et professonnelles
travaillant' dans le champ socio-péna

.- Le cadre général del'étude

L'éude dont il est question dans ce rapport a é¢ effectuée dans le cadre du "Programme de
recherches gtratégiques sur les femmes & le changement” que le Consall de recherche en sciences
humaines du Canada amis sur pied en 1992. Dans ce type de programme le Consell privilégie les
projets d'équi pes réunissant des chercheurs de disciplines différentes qui travaillent de concert avec
le milieu. De telles é&udes, etime le Consel, permettent une saise plus directe des problemes
sociaux et un meilleur accés aux populations investiguées, eles favorisent la dissémination des
résultats aupres des populations et des organismes intéressés et sont susceptibles d'entrainer des
retombées socides e politiques?, d'oll le titre "recherches sratégiques’.

La recherche sur "Les obstacles au changement dans la condition des femmes' (CRSH,
1993-1998) répond aces exigences. dle aété entreprise par une équipe multi-disciplinaire composée
d'une théologienne, d'une psychologue socide et d'une criminologue et elle fait appel a des
partenaires des milieux concernés. I'Eglise, le monde des créateurs et créatrices littéraires et le
domaine socio-pénal’.

1.1 Positions communes

Les trois chercheuses ont une perspective commune sur la condition des femmes. Leur
postulat est explicite dans le titre qu'eles ont donné a leur projet qui parle d™obstacles au
changement” dans la condition des femmes. Tout en reconnaissant que des modifications

importantes sont survenues dans la position socide des femmes depuis trente ans, |es auteures du
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projet estiment que des problemes de fond subsistent et qu'un ressac compromet les changements
survenus. Elles se proposent dans leur étude d'identifier laprovenance, la puissance des freins au
changement et ce qui entrainerait méme des régressions par rapport al'évol ution amorcée. Elles font
I'hypothése que les « représentations sociaes » qui définissent lerdle et laplace desfemmes dansla
vie socide et culturelle congtituent I'obstacle majeur au changement. Les projets individuels des
chercheuses examinent diverses sources de « représentations sociales » sur les femmes, dlant dela
Bible aux institutions sociaes en passant par I'imaginaire individuel et collectif.

1.2 Le présent rapport

Le présent rapport porte sur un seul volet de I'éude, celui qui Sintéresse ala condition des
femmes dans le champ socio-pénal.

Il comporte deux parties.

Ontrouve dans lapremiere le cadre théorique, laméthodologie de I'éude et les résultats des
entrevues effectuées en 1994 et 1995 aupres de vingt-deux femmes cadres et professionnelles
travaillant dans le domaine criminologique € socio-pénd. Dans ces entrevues, les intervieweées
éaient invitées a se remémorer l'histoire de leur choix professionnd et de leur carriere en évogquant
les obstacles qui sy éaient opposés ou I'appui qu'elles avaient regu, et les changements éventuels
obsarvés a cet égard dans leur champ de pratique. Cette premiére partie comporte des annexes quii
Situent les personnes interviewées aux plans personnel et professionndl.

La deuxiéme partie consiste dans le compte rendu d'une rencontre de groupe a laquelle
éalent conviées les personnes interviewées dans le cadre de I'éude. Cette rencontre a eu lieu en
octobre 1997, deux ans apres lafin des entrevues. Chaque interviewée avait au préalable regu copie
de lapremiere partie du présent document (cadre théorique, méthodologie, résumé et andyse des
entrevues); les personnes intervieweées éaient invitées a venir commenter en groupe ce premier
rapport et aformuler des suggestions s les conclusions de I'étude Sy prétaient. Cette deuxiéme partie
ou « postface » et suivie d'une courte bibliographie et de notes en fin de document.



1.2.1 Lecadreconceptue

L'épistémologie et laméthodologie retenues dans ce volet particulier sur les femmes dans
le champ socio-pénd laissent beaucoup de place au discours des Sujets en Situation. Laparole et
I'expérience des interviewées et leur projet de vie sont le matériau fondamental, essentiel, atravers
lequel sont apercgus "les obstacles aux changements'.

Le concept-clé est ici la compréhension subjective (Verstehen)des Situations de vie.

La"comprénhension (ou signification) subjective" est une notion alaquelle référent un grand
nombre de théoriciens des sciences humaines et sociales® . Elle et définie, entre autres, par Alfred
Schutz. Cest, écrit cet auteur,

"the particular experiential form in which common-sense thinking
takes cognizance of the socid cultura world” (1971, 239).

En d'autres termes, I'expérience vécue construit mareprésentation du monde socid et culturel
et fonde laposition quej'adopte et les projets queje forme car ele et lasource de mon interprétation
du "monde-vie" et de laplace queje puisy occuper. Sagissant de ma condition professionnelle et
de mes projets, ou méme plus largement de la position qu'il m'apparait possible et désirable
d'occuper dans lasociété, cette interprétation est alafoisréactive et proactive; ele procede, comme
dit Schutz, demotifs "parce que’ et de motifs "en vue de'. Réactive et dépendant de motifs "parce
que" puisgu'dle dépend alafois del'information quej'al intégrée amon stock de données cognitives
et affectives, de mes succes et échecs antérieurs et de ma conception de mes roles. Proactive et "en
vue de' car elle est orientée 'en avant'; jouent ici lareprésentation de soi, les aspirations personnelles,
I''maginaire individudl et 'de genre', lavision (subjective) du sort qui serafait ames aspirations et
a celles de mes congénéres (personnes du méme genre). Les représentations et les aspirations ne
puisent donc pas que dans un réservoir de données objectives et satistiques, par exemple. Elles sont

fonction de I'interprétation subjective queje fais de ces données s toutefoisje les ai intégrées.
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L'interprétation que fait chague femme des filieres académiques et des conditions demploi
n'est donc jamais neutre et I'information 'objective’ ne tombe jamais dans une conscience vierge.
Dans I'instant méme ot nous et fournie, par exemple, une donnée 'sérieuse’ sur I'accessibilité d'une
formation ou sur les 'ouvertures' d'une profession et dun secteur demploi et donc sur notre
employabilité, nous opérons une 'traduction subjective' de ces données en fonction de notre pas®
comme de nos aspirations.

Certes les données structurelles sur la position occupée par les femmes dans les filieres
universitaires, dans les disciplines et sur laplace que les femmes se sont taillée dans les professions
sont importantes. Nos interviewées démontrent qu'eles les connaissent 'dans les grandes lignes'.
Mais il y aurait avantage a ce que les entrantes' dans la profession et celles qui envisagent de
changer de secteur et de champ soient mieux informeées. Par ailleursil est vrai qu'on ne dispose pas
pour I'instant d'un portrait clair de la position occupée par les femmes cadres et professionnelles
dans les différents secteurs du champ socio-pénd - on ne connait pas bien la distribution des postes
de prestige par ‘'genre'. Ces deux lacunes peuvent ére corrigées Jy reviens dans les
recommandations au terme de la deuxiéme partie de ce rapport.

Certes, il e éminemment souhaitable que soient 'réellement' ouverts aux femmes des postes
intéressants et prestigieux dans le champ qui les intéresse et que disparaissent les sources de
discrimination structurelle et systémique. Mais il apparait qu'en derniére andyse lavolonté active
des femmes d'entrer dans un domaine professionnel et d'y occuper tels postes particuliers obéit le
plus souvent ad'autres motivations. Je les résumerai dans une phrase:

La représentation que se font les femmes de ces 'ouvertures' est, chez dles,
fonction de la compatibilité (percue) de la structure occupationnelle avec leur
projet de vie individuel qui est lui-méme dépendant de I'importance qu'eles
accordent a leurs autres réles (autres que professionnels).

Bref dans le champ socio-péna comme ailleurs sans doute - maisje me limiterai ici au

domaine investigué, - il ne suffit pas que I'Etat, les entreprises, les organismes professionnels et
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communautaires fassent activement une place aux femmes et méme leur 'ouvrent' des postes de
pouvoir et d'autorité pour queles aient envie de les occuper. 11 ne suffit pas non plus que le 'climat'
du secteur d'emploi soit exempt de pratiques discriminatoires. Ce sont [ades conditions éminemment
désrables et nécessaires mais non suffisantes s I'objectif et de faire disparaitre les inégdités de

genre vis-a-vis du savoir et du pouvoir, ou mieux encore, de promouvoir I'équité.

Les théories féministes invogquées dans I’ interprétation des données de ce volet particulier
gppartiennent aplus d'un courant. Le premier e le féminisme matériadiste et radica qui affirme (et
démontre) que les femmes demeurent dans une position de sujétion et dinférioritérédles par rapport
aux hommes et que leur condition n'est pas modifiée par les récents acquis; les hypotheses des
premieres féministes seraient donc toujours dactudité tout comme les dtratégies mobilisatrices
(Harding, 1993; MacKinnon, 1989). Au fond le 'systéeme', les mentalités , ('labase' comme diront
certaines intervieweées), sont demeurés les mémes. Le vecteur par lequel sSopére cet asservissement
des femmes cest le rapport sexuel, écrit MacKinnon (ibid, 3). Cest laque commence et se consolide
la sujétion, la dépendance. Le sexe, la sexudité est au féminisme ce que le travail (la force de
production destravailleurs) aété au marxisme: ce par quoi lespremieres, les femmes, et les seconds,
les travailleurs, ont été dominés et aliénés’. Un autre courant féministe, plus proche de l'idéalisme
que du matérialisme du premier groupe, accorde davantage dimportance alaportée symbolique des
faits sociaux et donc, ici, ala« représentation » que se font les femmes, des changements 'objectifs'
qui sont survenus dans leur condition. De tels changements ne peuvent pas ne pas influencer notre
représentation du monde. Par exemple, les normesjuridiques et les structures d'emploi sont de plus
en plus pluralistes (ouvertes aux femmes, aux groupes minoritaires) et témoignent d'une
reconnaissance des différences. Sur le plan stratégique, cette tendance peut étre favorable aux
femmes. Aux niveaux théorique et empirique, nos andyses doivent étre attentives aux traces que
|aissent dans |es représentations sociaes ces changements structurels. A cela, les radicales répondent
gu'on ne trouvera sans doute pas de telles 'traces' car laplace faite aux différences dans la société
contemporaine est de l'ordre du discours plutdt que des pratiques, dans larédité, disent les radicaes,
la condition des femmes, des Noir(e)s, des Autochtones, ne change pas, précisement parce que la
'représentation’ que sen font les hommes et les dominants est toujours laméme. Et lorsqu'elles se

regardent dans le miroir que congtitue pour elles le 'male gaze' |es femmes se voient toujours comme



des inférieures.

Ces deux courants de pensée et dautres qui leur sont gpparentés seront utiles dans
I'interprétation de notre matérid.

Au deuxieme niveau, méthodologique, nous avons adopté une position qui laise auss
beaucoup de place au discours des Suj ets en Situation atoutes les étapes du processus de recherche.
Nous avons voulu entendre leurs réactions sur notre 'lecture' des entrevues. Celanous mettait dans

la position d'avoir a reconsdérer les hypothéses de départ et les interprétations avancées.

Les guides méthodol ogiques ont été Glaser et Strauss dans leur Grounded Theory (1968).
Cette oeuvre e bien plus quune proposition méhodologique, cest auss une théorie de la
connaissance qui rappellel'importance, lanécessité méme, du contact continu avec leterrain d'éude.
Quand les Sujets éudiés sont des éres humains qui ont leur interprétation de leur rédlité, il s'agit de
retourner sans cesse aeux (comme le suggerent les mots Grounded Theory), au terrain, cet-a-dire
aux personnes qui vivent la situation éudiée.

Aussi, quatre ans gpres le début de cette recherche, le didogue avec les intervieweées se
poursuit-il encore.

A l'intérieur de ce cadre théorique et méthodol ogi que, influencées par les courantsféministes
évoqueés, par lathéorie delasignification subjective de Schutz et par les exigences de la Grounded
Theory, les questions de recherche devenaient les suivantes:

Quelle compréhension subjective de leur condition de femmes ont développée les
personnes de sxe féminin travallant dans le champ socio-pénd? Cette
compréhension at-elle changé depuis le moment de I'entrée dans laformation et la
pratique professionnelles? La condition 'vécue' rencontre-t-elle les aspirations
personnelles et professonndles?



1.2.2 La méhode de collecte des données et la technique d'analyse

Les données utilisdes dans ce volet ont éé recueillies lors dentrevues individuelles sous la
forme de récits de vie, plus exactement de tranches de vie. Cette méthode a été exposée par Bertaux
(1986); Houle (1986); Bertaux-Wiame (1986); Grell (1986); Battaglia et coll., (1991). Pour qui veut
saisr la représentation que se font les femmes de leur choix de carriere , de leurs conditions
professonnelles et des changements qu'eles auraient observés dans la condition des femmes, aur les

lieux detravail et plus générdement dans lavie sociae, les histoires de vie gpparaissent comme une
technique pertinente.

Les Sujets éaient amenées a se remémorer les moments suivants. 1'époque du choix des
études post-secondaires, les années de formation, le premier emploi, les postes successifs
(promotions, changements de champ) jusqu'alafonction occupée au printemps ou al'éé 1995, enfin
les pogtes et fonctions révés. En cours d'entrevue et a latoute fin, on leur demandait g, aleur avis,

la situation des femmes séait modifiée par rapport au choix de la carriére, ou concernant les
conditions de vie et de travail.

L'andyse des entrevues sedt faite en plusieurs temps. Premiérement, a I'éé 1995, les
chercheuses ont recuellli les récits de vie et procédé a la transcription. Deuxiémement, dles ont
travaillé, isolément, al'analyse verticae et thématique, en profondeur, de chagque entrevue apartir
des questions posées. Troisémement, dles ont comparé leurs analyses respectives et le sens donné
a chague segment; en cas de divergence sur la comprénension du matérid, dles ont échangé, révisé
et décidé par consensus. Quatriemement, 1'équipe aprocédé ala comparai son des entrevues segment
par segment; c'éait I'analyse horizontale ou transversale qui permettait de dégager les différences
et les ressemblances et de créer des catégories. Cinquiémement, les chercheuses ont tenté de voir
les différences et les andogies sexpliquaient par des variables structurelles (formation, &ge, postes
occupés, fonctions, secteurs). Sixiemement, a I'éé 1996, en utilisant des copies vierges des
entretiens, dles ont procédé aune nouvelle analyse de chague entrevue, en sintéressant au langage
utilisg, alaforme des phrases, aux qualificatifs décrivant les difficultés rencontrées. Septiemement,
elles ont comparé les récits sous cet éclairage en fonction des variables structurelles: &ge, formation,
fonctions occupées, champ d'activités.



1.2.3 La population interviewée

Les vingt-deux personnes interviewées ont &é choisies sur la recommandation de trois
informateurs-clés qui connaissent bien les champs de pratique® dans le domaine socio-pénal. La
popul ation éudiée devait répondre atrois critéres de diversification: I'ége des personnes pondéré par
ladurée de I'expérience pratique’; le milieu et le domaine d'exercice et enfin lafonction exercée. Les

annexes |, 1L, 11, et IV donnent la composition de lapopulation sdon ces criteres.

2.- Rapport del'analyse des entrevues

21 Les années de formation

2.1.1 Lechoix del'orientation
Interrogées sur leurs intéréts initiaux et leurs aspirations concernant leur formation
universitaire,
- Deux (2) interviewées parlent de criminologie seulement; elles n'ont par ailleurs recu de
formation gque dans cette discipline;
- Dix-neuf (19) , qui ont par ailleurs étudié en criminologie a I'un ou l'autre niveau, parlent
dautres disciplines:

-~ douze (12) ont auss étudié en service socia, sociologie, psychologie, philosophie, histoire,
droit, communication, littérature francaise;

— les sept (7) autres n'ont pas fait d'études formelles en dehors de la criminologie mais dles
auraient voulu éudier lamédecine, ou les artsvisuels, ou l'architecture du paysage, le design
ou lejournalisme. Certaines ne renoncent pas afaire dujournalisme.

- Une (1) des interviewées ne parle pas de criminologie; sa formation est en psychologie.

Lacriminologie éait-elle le premier choix?
- Pour guatre (4) interviewées, la criminologie &ait le premier ou le seul choix;

- Trois (3) sont venues alacriminologie en maitrise aprés un bacc dans une autre discipling;
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Quatorze (14) sont venues a la criminologie comme a un deuxiéme choix, soit parce que le
premier choix éait inaccessible, soit aprés avoir fréquenté une autre discipline qu'dles ont
abandonnée par manque d'intérét;

Une (1) n'a pas é&udié en criminologie mais en psychologie, estimant cette formation plus
fondamental e et plus polyvalente.

2.1.2 Lesinfluences

Il sagitici desfacteurs que lesinterviewées reconnaissaient d'emblée comme ayant eu un impact

sur le choix de leur orientation professionnelle. Certaines répondantes ont évoqué plus d'une

influence.

Onze (11) évoquent des professeurs leur ayant donné un cours sur la criminologie ou en
sociologie de ladéviance pendant le baccalauréat dans une autre discipline;

Trois (3), des lectures;

Quatre (4), leur famille;

Deux (2), des contacts avec des organismes comme laLigue desdroits de lapersonne et I'Office
des droits des détenus; |

Deux (2), des stages dans le champ de la criminologie au cours d'éudes en sociologie, en
service socid, ec.

Huit (8) des facteurs variés, comme des émissons de télé, le voisinage d'une prison, des
événements dans leur milieu familia qui préaient aréfléchir sur ladéviance, des faits sociaux
qui témoignaient de différentes formes dinjustices, ec.;

Une (1) avu lacriminologie comme une formation professionnelle intéressante, accessible et
pratique parce que cela "durait trois ans' ala suite de quoi on pouvait tout de suite exercer sa
profession;

Une (1) est venue ala criminologie a cause de sarévolte contre les valeurs bourgeoises de sa
famille;

Une (1) et venue au domaine gpres avair travaillé dans un camp d'été pour jeunes défavorisés;
Plusieurs ont &¢ attirées par ce domaine apres avoir rencontré (ou entendu) les "grands noms'
de la criminologie...
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2.1.3 Les dtuations percues comme contraignantes quant au choix de l'erientation

professonnelle

(dans les deux premiers blocs, plus d'une réponse par intervieweée)

Sept interviewées reconnaissent qu'elles ont di écarter des obstacles pour entreprendre ou

poursuivre des éudes dans lavoie désirée, spécidement en criminologie.

Deux (2) intervieweées ont percu leurs parents comme craintifs et/ou é&onnés face aleur choix;
Deux (2) croient que leurs parents auraient préféré qu'eles fassent autre chose;

Trois (3) ont fait face ades remarques de leur entourage du genre: 'T'exercice de cette profession
présente des dangers pour les femmes'.

Huit interviewées évoquent des obstacles les ayant empéchées de poursuivre leurs éudes au

niveau supérieur:

Trois (3) auraient souhaité poursuivre alamaitrise ou au doctorat ou faire des éudes dans une
autre discipline, ou dler éudier hors du Canada apres e bacc en criminologie mais le colt des
éludes éait un obstacle. Deux dentre dles sont venues a la criminologie parce qu'dles ont cru
gue leur &ge ne leur permettait pas d'entreprendre des éudes plus longues avant de sengager
dans une pratique rémunérée;

Trois (3) estiment que leur famille (mari, enfants) les ont forcées alimiter leurs aspirations. Pour
deux dentre dles, c'est leur role maternel comme eles le concevaient qui les a empéchées de
poursuivre des éudes plus avancées ou de commencer des éudes universitaires au moment ou

dles en auraient eu envie;

Deux (2) se sont senties "obligées' de faire une maitrise parce que laformation de premier cycle
leur apparaissait comme trop "limitée".

Pour douze des interviewées, la question sur les obstacles au moment du choix de la carriére

N'avait pas d'objet:

Huit (8) interviewées se sont au contraire senties appuyées dans leur choix ou n'ont pas percu
dobjections ou de limites en provenance de leur milieu familia ou socid;

Quiatre (4) intervieweées n'‘évoquent aucun obstacle bien qu'dles aient éé interrogées directement
aur le sujet.



1

2.1.4 La réaction des sujets face aux obstacles et limites percus

- Trois(3) ont retardé d'entreprendre les études de leur choix, ou renoncé apoursuivre des éudes
supérieures, ou changé de filiére devant les objections de leur milieu; le langage utilisé laisse
entendre qu'elies ont subi ces contraintes passivement sans protester;

- Neuf (9) ont 'ignoré' ("jen'en a pasfait decas') ou dépassé les objections et les difficultés; dles
ont entrepris ou poursuivi les é&udes de leur choix;

- Deux (2) ont fait des compromis; I'une se décrit comme capable de "contourner ou méme de
contréler les obstacles’, par exemple, dle ne satisfaisait pas aux normes concernant lataille
requise pour entrer dans lacarriere (elley est arrivée quand méme).

- Huit (8) Sujets ne mentionnent rien a ce propos. Ce sont cales qui N'avaient pas percu de
contraintes.

22 - La carriére professonnéle

2.2.1 Limites posées par la présenced'enfantsou la carriére du conjoint

- Cing (5) croient que leurs familles (d'origine ou d'orientation) leur ont posé des obstacles aun
moment ou l'autre de leur carriere; par exemple, I'ége de leurs enfants les a empéchées
d'accepter un poste;

- Sept (7) interviewées évoquent des situations conjugal es ayant contrecarré ou limité leurs choix,
comme lefait que leur mari devait faire des éudes ou avait accepté un poste "les obligeant” a
se déplacer et donc arenoncer a, ou areporter des projets personnels.

- Sept (7) autres mentionnent des discontinuités et des changements sans que ceux-ci leur soient
apparus comme des ruptures ou des obstacles ou provenant de pressions autres quintérieures,

- Une (1) interviewée n'a pas de famille d'orientation (pas d'époux, pas d'enfants); safamille
dorigine n'apas contrecarré sa carriere. Elle estime qu'elle aé&é parfaitement libre de faire les
choix qu'dle voulait;

- Deux (2) autres n'ont pas abordé ce sujet et I'intervieweuse ne les a pas relancées a ce propos.



2.2.2 Lesréactions des Sujets face aux obstacles percus

Quiatre (4) disent qu'dles ont 'plié' et accepté les contraintes et les limites;

Trois (3) disent avoir fait malgré tout ce qu'dles voulaient;

Une (1) dit avoir fait des compromis;

Une (1) acontourné les obstacles. elle croit qu'il fallait cacher a ses employeurs présumés son
désir d'ére enceinte; elle améme reporté le moment d'avoir un enfant parce que cela aurait nui
a sacarriere dans son milieu particulier de travail.

Treize (13) Sujets ne disent rien a ce sujet.

2.2.3 Aspirations professionnelles de départ

Sept (7) Sujets savaient non seulement dans quel champ elles voulaient travailler mais quel
emploi dles voulaient occuper; dans plusieurs cas, les chemins parcourus se sont écartés de ces
premiéres visées,

Trois (3) ne savaient pas nécessairement ce qu'elles voulaient faire mais savaient ou eles ne
voulaient pas dler; dlesrefusaient de travailler dans les indtitutions pénales et correctionndlles;
Sept (7) qui n'avaient pas d'emploi ou méme de secteur précis en téte avaient par allleurs des
buts 'larges', des idéaux, des objectifs - comme "sauver le monde”, "aider les gens' ...

Trois (3) disent qu'dles n'avaient pas didée claire a ce suj€t;

Une (1) ne répond pas a cette question qui éait pourtant clairement posée dans |'entrevue;
Une (1) n'apas é¢é interrogée a ce sujet.

2.2.4 Emploi actud

Voir laliste al'annexel.

225 " S vous aviez tout afait le choix, qud serait le genre detravail (le champ, I'emploi,

le poge, la fonction) qui satisferait toutes vos aspirations professonnelles?”

Une (1) personne veut créer sa "propre boite";
Trois (3) ne savent pas ce que srait I'emploi idéal, révé, mais savent ce qu'dles ne veulent pas,
Dix (10) affirment que leur orientation actuelle est ce qui répond aleurs désirs. "Travailler dans

le champ de la criminologi€’. Trois (3) d'entre dles voudraient y exercer la fonction queles



occupent présentement; elles enseignent.

Cing (5) savent qu'a long terme dles veulent travailler dans un autre domaine; deux d'entre dles
voudraient faire carriere en politique;
Deux (2) ne savent pas,

Une (1) personne n'a pas &€ interrogée a ce propos.

2.2.6 Lesdémarches actives pour setrouver un emploi

Aucune ne parle de moments d'arrét dus a l'impossibilité de se trouver un emploi. Les

interviewées qui ont connu des périodes inactives avaient interrompu volontairement leur activité

professionnelle.

En début de carriere, les interviewées ont souvent occupé des emplois temporaires et travaillé

a contrat. Entre deux contrats, il y a eu quelques temps inoccupés, mais céaent les interviewées

ellesmémes qui choisissaient de ne pas renouveler un contrat ou de ne pas 'enfiler' les contrats les

uns ala suite des autres.

L es postes permanents ont éé obtenus sur concours.

Concernant les emplois non permanents:

Sept (7) disent avec fierté que ces emplois leur ont é&é offerts, dles n'ont jamais eu a les
rechercher;

Cing (5) disent avoir cherché activement I'un ou l'autre des emplois temporaires et les avoir
trouveés.

Mentionnons que deux (2) interviewées ont créé leur propre emploi aprés avoir occupé des emplois

temporaires et méme un poste permanent.

2.2.7 Désirs de promotion; démarches en vue d'étre promues

Sept (7) personnes ont fait des démarches actives en vue d'étre promues. Quatre avec SUCces.
Trois n'ont pas obtenu la promotion souhaitée;

Trois (3) ont éé pressées par |leur supérieur de demander une promotion et ont refusé de lefaire;
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- Deux (2) comptent se présenter aun poste plus devé que cdui qudles occupent actue lement;
- Deux (2) ne cherchent pas a ére promues parce qudles aiment la fonction qu'elles exercent;
- Deux (2) qui ont obtenu des promotions ne disent rien du fait queles les ont dédrées et queles
ont fait des démarches pour les obtenir;

- Six (6) personnes ne disent rien de leur désir de promotion ou de démarches en vues dére
promues.

2.2.8 Les contraintes et obstacles percus concernant les promotions
(plusieurs réponses données par le méme Sujet)
- Quatre (4) Sujets ont fait face ades problémes. Par exemple:

- Une(d) dit qu'on lui ademandé dans I'entrevue S dle comptait avoir d'autres enfants et qu'il
éait clair gu'une réponse podtive lui aurait valu de ne pas avoir le poste;

- Une(1) autre dit que lestests qu'on lui afait passer éaient biaises et quils éaent faits 'pour
les hommes' sans que les exigences du poste lejustifient;

- Une(1) autre dit qu'elle adl se soumettre al'entrevue de séection au plus mauvais moment
(épuisement, épreuves familiaes); on ne lui apas donneé I'occasion de se représenter dans de
meilleures conditions; parlant d'une autre entrevue de promotion, laméme estime que le
refus de lui accorder lapromotion tenait a sa formation en criminologie; on privilégiait la
formation en service socid,;

- Une (1) autre rapporte que son dossier a éejuge incomplet adors quelle sétait présentée a
un concours sur l'avis de son supérieur immédiat qui ne I'a pas soutenue en public apres

I'avoir encouragée a se présenter.

A la différence des précédentes:
- Quatre (4) disent n'avoir connu aucune difficulté a obtenir des promotions:
- Deux (2) ont eu I'appui du directeur; I'une avait de trés bonnes relations avec le directeur,
I'auitre estime que le directeur donnait "une chance égale aux femmes et aux hommes';
- Une(1) note que magreé une forte competition (avec des candidats masculins) tout Sest bien
déroulé dans son cas,



- Quatorze (14) interviewées ne mentionnent rien a ce propos.

2.2.9 Les obstacles et les probléemes dans|'ensembledelacarriere

- Dix-neuf (19) intervieweées répondent a cette question:

Huit (8) n'ont pas rencontré dobstacles. Elles expliquent cela en disant que @) laclientéle

masculine 'protége’ les femmes dans une prison; b) sa 'personnalité' lui épargne les

problémes; ¢) dle et jeune et cela aide; d) les femmes sont avantagées dans un milieu

professionnel masculin; €) saformation en criminologie a é&é un atout le moment venu de

postuler dans un milieu juridique. Cependant, ailleurs dans I'entrevue, ces huit personnes

releveront des difficultés qu'eles qualifient d™"objectives" ou diront que "cela n'a pas &té

facile' parce que le patron « éait bien narcissique », ou qu'elles &aient « trop jeunes » pour
lafonction ou le milieu, etc.

Onze(11) interviewées ont connu plusieurs problémes. Ceux qui touchent explicitement le

fait d'étre femme sont marqués d'une astérisque:

Une (1) parle du climat de compétition qui regne dans son milieu de travail;

Trois (3) disent que leur formation universitaire leur crée des problémes dans leurs
relations avec leurs collegues (masculins et féminins) qui ont une formation collégiae ou
secondaire;

Trois (3) disent que leurs collégues masculins sont sexistes *;

Une (1) dit que ses collegues en généra ne sont pas intéressants,

Une (1) dit que ses collegues masculins, ses égaux et ses supérieurs, sont incompétents *;
Une (1) parle dejalousie entre collegues,

Une (1) estime que les différences idéologiques entre les collegues rendent les rapports
difficiles;

Une (1) dit que s on avait connu son orientation féministe cela lui aurait cause des
problémes *;

Trois (3) disent que leur &ge (jeune) ou leur inexpérience ajoué contre dles. D'autres
rapportent que le fait d'ére trop &gées les empéche de se présenter a quelques concours *;
Huit (8) évoquent le fait d'étre femmes et disent que cela cause des problemes; il y ade
ladiscrimination au travail; elles en ont fait I'expérience *;
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Trois (3) disent que c'est leur personndité qui leur cause des problemes, I'une, par
exemple, dit qu'elle veut "trop changer les choses', elle est trop proactive;

Une (1) estime que son grade universitaire n'était pas assez éevé pour lui permettre la
mobilité qu'ele aurait souhaitée;

Deux (2) éprouvent des difficultés dans leurs relations avec leurs subaternes. Une (1)
edimequecest lefait déreunefemmequi lui rend latéche difficile avec des subalternes
masculins *;

Sept (7) attribuent leurs difficultés a des différences idéologiques entre dles et leur
milieu;

Cing (5) estiment que les exigences de rendement dans leur milieu de travail sont
excessves et leur rendent lavie difficile;

Quatre (4) éprouvent des problemes a cause des horaires de travail incompatibles avec
leur viefamiliale,

Une (1) estime étre sous-payee par rapport a son rendement et a son datut; ele relie ce
probleme au fait qu'elle est une femme *;

Huit (8) ont éorouvé des problemes avec leur patron ou patronne a un moment de leur
cariere,
Quatre (4) souffrent de la structure hiérarchique de leur milieu de travail;

Une (1) avu son poste abrogé, et les mutations auxquelles elle a été exposee ne la
satisfont pas;

Deux (2) disent avoir été victimes de stéréotypes sexistes, dans leur travail on entretient
des préjugés concernant l'incapacité ou 'T'inadéquation’ des femmes pour occuper certains
postes *;

Deux (2) estiment qudles travaillent dans des milieux a risque, comme les pénitenciers
et trouvent celapénible;

Quiatre (4) pensent que ce sont les clientéles auxquelles eles ont affaire qui leur causent
des difficultés rédles dans I'exercice de leur profession;

Trois (3) se plaignent du caractére bureaucratique du systéme;

Trois (3) estiment que les femmes doivent ou ont dd travailler "plus fort que les hommes'
pour jouir de laméme crédibilité *;
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- Une (1) pense que les réformes indtitutionndles (liées aux services de santé) ont &éé la
source de grandes difficultés dans son cheminement;

- Une (1) mentionne que l'inexistence de postes atemps partiel au moment ou dle a é&é
I'employée des sarvices correctionnels fédéraux a é&é un grave obstacle a sa carriére *;

- Une (1) croit que le caractére trés sécuritaire des milieux pénaux constitue un obstacle a
larelation d'aide;

- Une (1) estime quela"laxitude", le caractére trop peu contrélant des services pour jeunes
contrevenants au Québec rend letravail difficile.

Laplupart des interviewées ont évoqué plus d'une situation probléme. Mais comme on peut le
condater, saules 21 des situations qui font difficulté (cdles marquées d'une astérisque) sur les 77

relevées sont percues comme ayant avoir avec le fait d'ére femme.

2.2.10 Les réactions face aux obstacles et difficultés percus

- Trois (3) ont protesté vigoureusement contre des injustices subies sans SUCCES,

- Douze (12) disent avoir réagi et contribué a ce que la situation change; cing (5) dentre eles
disent cependant qu'ad'autres moments dles se sont accommodées des difficultés rencontrées:
"jem'y suisfaite’, "j'a caché magrossesse’, "je suis passée aautre chose" (gprés unepromotion
refusée);

- Sept (7) ne sexpriment pas a ce sujet. Elles appartiennent au groupe de celles qui estimaient
n'avoir pas eu afaire face a des obstacles.

2.2.11 Quitter un emploi
Nous n'avons interrogé que des personnes en situation d'emploi® au moment de la recherche.
Elles ont souvent changé de poste et de secteur, volontairement.

Parlant de mobilité, en voici une preuve doquente: lorsquiil sest agi dinviter les intervieweées
alarencontre de groupe du 3 octobre 1997, soit deux ans apres les entrevues, nous avons constaté
gue lamoitié (11 sur 22) avaient change de lieu demploi, de champ ou de poste. Deux avaient
accédé a des fonctions prestigieuses, trois autres avaient &é promues.



3.- Opinionssur lesfemmes et sur leshommes

3.1 Sur lesfemmes

(Plusieurs réponses par Sujet)

- Dix-sept (17) interviewées croient que les femmes ont des qudités spécifiques (les expressons
citées reprennent les leurs, textuellement):

elles sont fonceuses,

perfectionnistes,

tenaces,

réssantes,

meilleures en planification que les hommes,

laqualité de leur travail et supérieure a celle des hommes,

elles sont plus soucieuses de laqualité de leur travail que ne le sont les hommes,;

elles prennent en considération des choses que les hommes négligent, par exemple, elles ont
une vison plus large des choses,

elles sont plus compréhensives,

plus stratégiques,

eles n'ont pas peur d'agir ni de décider;

elles sont complices entre elles;

ne se laissent pas marcher sur les pieds,

sont plus engagées,

plus directes,

savent negocier les difficultés;

pour deux interviewées, les qualités qu'elles relévent sont plut6t une affaire de personndité
que de sexe,

Parlant des femmes dans lavie professionnelle:

- Trois (3) croient quil et plus difficile pour les femmes d'accéder aux postes cadres dans le
champ socio-péna a cause des dangers rattachés aux fonctions de direction dans les prisons
pour hommes par exemple; selon cdles1d, il sagit de dangers rédls;
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Quatre (4) évoquent les difficultés spécifiques que représentent, pour les femmes, des milieux
comme les prisons pour hommes;
Une (1) interviewée croit que les femmes ne sont pas intéressées aux postes cadres,
Cinqg (5) estiment que les femmes doivent travailler plus fort que les hommes pour sevaoir la
méme crédibilité
Trois (3) parlent du fait que les femmes sont déchirées entre lafamille et la carriere et estiment
que cela condtitue un obstacle a la carriere et a 'avancement,;
Deux (2) croient que les femmes sont plus intéressées par les fonctions d'intervenantes auprés
des clientéles que par les postes cadres,
Six (6) croient que les femmes sont moins politiques, moins stratégiques que les hommes,
guelles n'ont pas de plan de carriére;
Deux (2) disent que les femmes qui occupent des postes de gestion adoptent des attitudes et des
pratiques consensuelles (plus consensueles que les hommes);
Une (1) dit quelesfemmes ont leur place dansdes métiers auss peu traditionnellement féminins
que lapalice;
Une (1) estime que leshommes et les femmes peuvent faire le méme travail dans des milieux
(difficiles), atous les niveaux de direction;

Quatre (4) croient que laprésence des femmes dans laprofession aapporté des choses positives.

Concernant lamixité sur les lieux de travail:

Deux (2) disent que les femmes préféerent travailler 'avec les hommes';
Une (1) dit préférer travailler avec des femmes;
Une (1) préfére avoir une femme comme patronne.

Les difficultés pour une femme dans le champ socio-pénd:

Une (1) interviewée parle des problémes apportés par les épouses qui n'aiment pas que "leur
homme (un policier) travaille avec une femme ou des femmes’;

Une (1) interviewée estime que les femmes sont capables d'exercer un controle efficace dans
des milieux pénitentiaires malgreé les cadres physiques de sécurité et de controle.
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32 Opinions des interviewées sur les hommes

3.2.1 Sur leshommes en général:

- Deux (2) voient des qudités postives aux hommes. plus francs, moins rancuniers, plus
stratégiques que les femmes,

- Trois (3) voient des qualités négatives aux hommes: ilsjouent des "games", se donnent des

coups de couteaux dans le dos, n'utilisent pas bien leur pouvoir, pratiquent une compétition
malsaine.

3.2.2 Sur leshommes dans leur milieu detravail:

- Deux (2) trouvent que les hommes s'adaptent a la présence (accrue) des femmes,

- Six (6) egtiment que leshommes ont de ladifficulté atravailler avec des femmes, patronnes ou
employées,

- Trois (3) croient que les hommes se sentent menacés par les femmes;

- Cinq (5) disent que les hommes ont une image déformée des femmes: ils les réduisent ades
réles domestiques,

- Une (1) croit que les hommes ne "donnent du pouvoir* qu'aux femmes qui leur ressemblent;

- Une (1) dit que les hommes voient les femmes enceintes comme incapables d'exercer leur
fonction professionnelle;

- Une (1) rapporte que les hommesjugent les femmes profiteuses avec leurs congés de maternité,
€lc;

- Quatre (4) voient les hommes comme sexistes dans les milieux de travall;

- Une (1) croit quil e plus facile pour les hommes que pour les femmes d'apparaitre comme
crédibles,

- Une (1) acongaté que les hommes n'aiment pas les programmes d'acces a l'égalité;

- Une (1) estime que les hommes courent plus de risques que les femmes dans les prisons
notamment;

- Trois(3) soulignent que les hommes ont une vision différente de lacarriere (différente de cdlle
desfemmes); leshommes "montent plus naturellement™ que les femmes dans des postes cadres,

- Une (1) egtime que les hommes atteignent des pogtes de pouvoir parce qu'ils investissent moins
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gue les femmes dans laqualité de lavie, par exemple, lavie de famille;

- Quatre (4) croient qu'une complicité existe entre les hommes, qui leur permet d'accéder a des
postes de pouvair;

- Trais (3) trouvent que les hommes exercent une gestion de type autoritaire;

- Deux (2) croient que les hommes clients n'‘éprouvent pas de problémes avec les femmes
intervenantes ou en poste de pouvair;

- Une(1) croit que les femmes sont bienvenues dans des milieux de travail masculins,

- Une (1) croit que les hommes se donnent du pouvoir sur les femmes qui sont leurs collégues,
par exempleils se servent des exigences de la sécurité (physique dans les milieux carcéraux par
exemple) pour contréler et dominer les collégues femmes.

4.- Retour sur lecheminement decarriere

Verslafin de I'entrevue, les interviewées éaient invitées afaire un retour sur leur propre
cheminement

- Onze(11) consderent qu'elles ont été « chanceuses » et « privilégiées »: dlesn'ont paseu ase
chercher demploi, on leur en aoffert, - et/ou « dans I'ensemble, cda abien marché » pour dles,

- Trois (3) croient qu'dles ont suivi des chemins originaux, différents, spéciaux, marginaux
méme; elles parlent de cela avec fierté; dles font état de difficultés qu'eles ont dépassées;

- Deux (2) ne savent pas s €les feraient la méme cariére s c'éait a refaire, ou s eles
occuperaient les mémes poges,

- Une (1) dit ne pas avoir bien géré sa carriere;

- Une (1) a"monté assez rapidement et sans difficulté";

- Une (1) a"appris anégocier" au cours de sa cariere;

- Deux (2) disent queleur carriére « n'apas éé ennuyante », qu'elle a éé équilibrée parce qu'dles
ont su faire plusieurs choses qu'dles aiment: enseignement, recherche, écriture, intervention;

- Trois (3) disent que ce queles ament dans leur carriére c'est "l'autonomie”’ dont elesjouissent;
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elles sont toutes trois dans I'enseignement, collégia ou universitaire;

Une (1) affirme qu'elle ne veut pas de postes de gestion (elle n'en occupe pas);

Une (1) croit que s dle n‘apas eu de problémes dans sa carriére, Cest parce qu'elle a gppris a
"dealer avec" les "games' des hommes;

Une (1) estime que ce sont les autres femmes qui 1'ont empéchée d'accéder a des postes de
pouvoir et d'avancer;

Une (1) estime qu'dlle a apporté des choses positives a saprofession;

Une (1) dit qu'elle e satisfaite du sdaire quelle sest mérité;

Deux (2) se défendent d'avoir éé dans leur cheminement les "fruits' des programmes d'accés
al'égdité pour arriver ades postes cadres: elesy éaient arrivées avant I’instauration des PAE,
ou encore le milieu avait atteint son quota quand elles ont obtenu les postes de direction;
Cing (5) disent pratiquer une gestion par consensus et sont fieres de ce fait;

Une (1) croit qu'elle devrait "arréter de se sentir sans cesse obligée” de prouver a ses collégues
masculins qu'elle est compétente et cesser de travailler deux foisplusfort qu'eux;

Une (1) reconnait qu'elle sest organisé une carriére qui dérangeait le moins possible savie
familide;

Une (1) croit que les hommes I'ont aidée tout au long de sa carriére;

Une(1) estimeques dleavait &€ unhommeéelle aurait « monté » plusvite;

Une (1) voit quil et important davoir un plan de carriére, de « cdculer », dle dit I'avoir
toujours fait;

Une (1) dit quelle atoujours refusé de travailler dans "des milieux de femmes' (comme le
milieu communautaire, les services pour victimes) parce que ce sont des milieux précaires et
des ghettosdont il est difficile de sortir;

Une (1) atoujours senti, dans les postes qu'dle aoccupés, qu'dle avait saplace;

Deux (2) croient que leur &ge (avancé au moment ouil fallait faire des choix) les alimitées dans
leur choix de carriére.
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4.1 Opinionssur ce qui attend lesfemmes dans le champ socio-pénal et en général, al'avenir
Plusieurs réponses par interviewée,
- Trais (3) interviewées disent que les femmes ont les mémes possibilités que les hommes,
- Deux (2) estiment que de toutes fagons le miliew’ est saturé;
- Une (1) dit queles coupures (demplois) vont faire plusmal aux femmes qu'aux hommes,
- Trois (3) croient que la condition des femmes s'est amédliorée et que cdairade mieux en mieux;
- Trois (3) disent que la condition des femmes n'a pas changé et ne vapas changer;
- Deux (2) disent que lacondition des femmes n'évol ue pas rapidement;
- Huit (8) disent que le sexisme exigte toujours dans les milieux de travail;
- Une (1) dit que les hommes sont moins sexistes qu'auparavant.
- Cing (5) congtatent une augmentation du nombre de femmes dans le systéme de contréle socio-
pend;
- Deux (2) croient qu'il existe toujours de la discrimination systémique dans ces milieux; les

guotas sont atteints et celanuit aux femmes car on ne chercherapas ales dépasser.

Quand les femmes entrent dans un emploi:

- Cing (5) sont convaincues que les femmes dles-mémes sattendent — et que le milieu sattend

— acequ'une femmetravaille plus qu'un homme pour "faire saplace";

5.- Suggestions desinterviewées

A latoute fin de I'entretien, on demandait aux interviewées quels autres sujets elles auraient
aimé aborder ou s dles avaient des recommandations afaire.

Onze (11) personnes ont formul € des suggestions et recommandations; certaines en font plusd'une:
- Deux (2) disent quil faut faire en sorte que davantage de femmes occupent des fonctions
d'autorité et de pouvoir dans le champ socio-pénd;

- Une (1) quil faut enseigner aux hommes atravailler avec les femmes,
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- Une (1) quil faut dire aux femmes d'arréter d'essayer de prouver aux hommes qu'elles sont
compétentes,

- Une (1) qu'il faut apprendre aux femmes ase fdiciter elles-mémes;

- Trois (3) qu'il faut créer al'université des modé es de carriére pour les femmes,

- Une(1) quil faut changer les structures de pouvoir qui refletent les valeurs males;

- Une (1) quelesfemmes doivent éviter de répéter ce que font les hommes dans les fonctions
de direction;

- Une (1) que les regroupements de femmes cadres sont nécessaires,

- Une (1) que pour obtenir des changementsil faut "changer labase" (les mentalités);

- Une(1) quil e difficile présentement d'améiorer lacondition des femmes car on passe par

"un virage adroite qui vadans le sens du conservatisme, celanuit aux femmes'.

6.- Conclusionsprovisoires

Le projet de recherche dans son ensemble partait de I'hypothése que des obstacles sopposent
encore aux changements dans la condition de vie des femmes.

Dans le présent volet, nous avons chois de nous en remettre a la perception qu'ont de leur
condition et de son évolution un groupe diversifié de femmes cadres et professionnelles travaillant
ou ayant travaillé dans le domaine socio-pénd.

Notre é&ude empirique nous permet-elle d'infirmer ou de confirmer I'nypothése initiale de la
recherche dans son ensemble?

6.1 Dans|'ensamble
Tout en avouant avoir rencontré des difficultés rédles, lamajorité des intervieweées estiment

avoir accédé aux éudes et au travail dans des domaines de leur choix qui suscitaient et suscitent
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encore leur intérét. Plus de la moitié sont venues a la criminologie "comme deuxieme choix",
certaines parce qu'il leur fallait entrer dans une profession 'exergable' rapidement. Cependant, latres
grande mgjorité estiment qu'eles travaillent dans un domaine et dans des fonctions qui satisfont leurs
aspirations. Toutes n'envisagent pas de passer le reste de leur vie professionnelle dans le méme
domaine demploi. D'ailleurs la mgjorité a plusieurs fois changé sinon de champ en tout cas de
secteur de travall.

6.2 Obgtacles ou contraintes ?

La trés grande majorité des interviewées présentent les difficultés rencontrées comme des
contraintes temporaires et des limites contoumables plutét que comme des obstacles qui les
auraient bloquées. Plusieurs consdérent avec satisfaction qu'elles sen sont "bien tirées', eles ont
bien négocié les problemes qui se présentaient et eles les ont dépassés.

6.3 Deux obstacles matériels déter minants

Toutefois, deux types dobstacles sont présentés comme déterminants et relativement
indépassables, comme des fatalités.

6.3.1 L'absence de moyens financier s suffisants pendant les années de formation

L "absence de moyens financiers est identifiée par un nombre important d'interviewées comme
un obstacle 'objectif'les ayant amenées a renoncer a des formations longues (plus longues que le
bacc en criminologie, se prolongeant dans les grades supérieurs, ou permettant d'entrer dans les
professions au parcours prolongé comme lameédecine, lapsychiatrie) ou plus 'risquées' (architecture,
design). — Nous aurions di demander aux interviewées s dans leur milieu leshommes - leurs freres
par exemple - auraient rencontré les mémes difficultés.
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6.3.2 Les rdles traditionnes des femmes
Les interviewées, surtout celles de plus de quarante-cing ans, reconnaissent que leurs "roles de
femmes' ont congtitué de véritables obstacles ; dles avoueront cependant que c'est la conception
gudles en avaient qui ajoué comme un frein. Mais en méme temps, dles diront “qu'a leur époque’,
il était difficile de penser autrement - par exemple de ne pas suivre son mari qui dlait se spécialiser,
ou de ne pas assumer soi-méme le soin des enfants en trés bas &ge.

6.4 D'autres problemes particuliers aux femmes

Lesinterviewées évoquent d'autres problemes particuliers aux femmestravaillant dans e champ

socio-pénd.

Plusieurs estiment que dans ce domaine lastructure organisationnelle, laclientéle, les dispositifs
physiques e les contraintes séeuritaires, sont tres ‘'males’. Le contexte e méme 'maiste en ce sens
gue les directions prennent occasion du caractére masculin des clientéles et de la rigidité des
structures pour tenter de discriminer (écarter) les femmes de certaines fonctions. Mais méme ces
difficultés-la n'apparaissent pas aux interviewées comme incontournables ; ce ne sont pas des
obgtacles finas alarédisation de leurs aspirations professionnelles. Quelques-unes recourent ala
négociation, une autre fait changer les regles.

Plus graves (mais apparemment rares) sont les situations ou des employeurs définissent les
conditions biologiques et socides des femmes, la grossesse et surtout la maternité, comme peu
compatibles avec les exigences de lafonction. Comme on l'avu, deux interviewées ont rusé (caché
une grossesse ou l'intention d'avoir des enfants dans un avenir rgpproché) lors dentrevues de
sdection ou de promotion. Sagissant de ces difficultés, cependant, il n'est pas certain qu'dles soient
particuliéres au milieu éudié.

Notons que moins du tiers des 70 difficultés et contraintes évoquées par lesinterviewées ont un
lien direct avec le fait d'ére femme,
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6.5 Lesconditions ont-elles changé ?

Laquestion posée était la suivante: "Estimez-vous que depuis votre entrée dans laprofession,
laplace faite aux femmes achangé ?*

Pluseurs (8 ou 11 intervieweées selon |e contexte) affirment que lacondition des femmes n'apas
changé depuis 10, 20 ou 25 ans dans le domaine ou dles travaillent ou dans la sociéé en général.
Laplupart des intervieweées sont conscientes que le nombre des femmes dans laprofession et parmi
les personnes en autorité et en Stuation de pouvoir Sest accru depuis qu'eles sont en poste. Magré
tout, pour la majorité des interviewées, ces modifications de structure n'apportent pas de
changements "de fond" dans lacondition des femmes, ni dans les rapports entre hommes et femmes,
ni dans I'attitude des hommes envers les femmes.

Celles qui estiment que la Situation a changé sont peu nombreuses ale dire explicitement.

Exiget-il des différences appréciables dans la perception des obstacles selon le groupe d'age,
le secteur demploi, le poste occupe?

L'analyse des entrevues en fonction des variables structurelles montre que les différences
percues ne se situent pas en regard de I'importance (du nombre, de la gravité) des obstacles percus .
Par exemple, ceux-ci sont semblables ou en tout cas vus de fagon anaogue, quel que soit I'age des

interviewees, ce qui accroit I'impression que les choses n'ont pas changé.

Toutefois, les plusjeunes dont certaines ont investi des secteursjusque-la unisexes comme la
police font éat de difficultés nouvelles. Dans le groupe des moins de 40 ans, les interviewees
constatent que le champ de la criminologie a été lourdement investi par les femmes et que les
hommes se sentent maintenant menacés et donc défensifs.
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Non plus sous I'angle du groupe d'ége mais salon les secteurs d'emploi, quelques personnes
travaillant dans le milieu communautaire croient que celui-ci est beaucoup plus ouvert ala'culture
des femmes' que ne l'est [e milieu carcéral et ingtitutionnel en genéral.

Le niveau hiérarchique atteint fait une différence sur la conception de la carriere. Les
intervieweées occupant des postes trés devés d'autorité ont 'acquis' (disent-elles) un certain sens de
'la carriére' et des Sratégies. Acquis, car de leur propre aveu, leurs débuts dans le domaine ont été

naifs et héstants. Elles évoquent davantage les difficultés que vivent les femmes dans leur champ
professionndl.

Revenant aux différences selon les groupes d'ége, notre derniére technique d'analyse, celle qui
portait sur laforme du discours, nous apermis de constater que lafagcon de sexprimer apropos des
obgtacles percus differe. Chez les plusjeunes et méme chez lesmoins de 40 ans, le langage et plus
affirme et témoigne d'une conscience claire des droits individuels et collectifs des femmes. Les
actions de revendication ne sont pas rares dans ce groupe.

Sur laquestion 'la condition des femmes évolue-t-elle?' |la comparai son inter-groupes pose des
problemes méthodologiques dans notre population particuliere a cause de la grande mobilité
professionnelle et socide de cette derniere. En effet, tout bouge. Les interviewées dans la
guarantaine et la cinquantaine qui seraient évidemment les témoins autorisés de I'évolution de la
gtuation ont forcément elless-mémes changé de plusieurs fagons au cours des derniéres vingt années
aux plans personnel, familial et professonnel, ce qui ne peut pas ne pas avoir d'effet sur leur
gppreciation de leur condition de femmes au travail et dans la vie socide. De surcroit, comme la
presque totalité des intervieweées ont fréquemment change de fonction et méme de secteur d'emploi
(ou méme de champ), dles ne peuvent témoigner de I'évolution d'un milieu particulier que sur de
courtes périodes. De son coté, le groupe des plusjeunes présente un handicap detaille le moment
venu de témoigner de I'évolution de la condition des femmes. Ce groupe n'a éé témoin que de la
scene contemporaine, celle des dix derniéres années. Comparer saperception acelle des deux autres
groupes sur la scene contemporaine permet de constater que les points de vue convergent sur ce
moment précis (les années 1985 a 1995, par exemple) et cela et important mais ne répond pas ala
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guestion du changement. Des rencontres de sous-groupes et de groupes cibles pourraient nous
éclairer sur cette question.

7.- Réflexions sur laméhode d'analyse et la forme du rapport

Laméthode d'anayse utilisée nous aamenées arésumer et aréduire les propos des intervieweées.
Le style adopté dans ce rapport aentraine encore d'autres réductions.

La premiere réduction est inévitable avec un matériel de la nature du nétre; j'estime que
I'abondance et la variété des techniques d'analyse utilisées nous ont permis de ne perdre ni le sens
ni le contexte des propos entendus.

Concernant laforme du rapport, j'aurais pu opter pour de longues citations tirées des entrevues
ellesmémes, lesquelles représentent quelque six cents pages. Une des collegues co-directrices de
larecherche m'areproché de ne pas I'avoir fait. Jai chois de ne pas citer de longs passages textuels
pour trois raisons.

Premiérement, par respect pour les interviewees qui sont des personnes connues dans le milieu
de la criminologie, du droit et des organismes sintéressant a la condition des femmes. Leurs propos
rapportés verbatim auraient &€ immeédiatement identifiables aleurs auteures. J'ai modifiéle style de

guel ques passages typiques pour rendre |es propos anonymes.

Deuxiémement parce que les re-transcriptions de longs passages présentent plusieurs
problémes. d'abord, ou bien on cite textuellement et les interviewé(e)s ne sont pas toujours
heureux(ses) devoir leurs propos passer du langage parlé alalangue écrite; ou bien on transforme
lesrécits oraux en vue de lapublication et cest laun travail délicat, pour leque il faut 1'assentiment

des intéress(e)s et dans leque se glisse toujours de I’interprétation.
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Troisiémement, parce que la lecture des nombreuses théses et mémoires contenant de longs
extraits verbatim m'améne am'interroger chague année sur les criteres qui ont présidé ala sdection
de ces extraits. affaire de got? Besoin de mieux supporter les hypothéses originales?..

Nos procédés dandyse et laforme de notre rapport comportent évidemment des inconvénients.
Nous avons résumé, réduit, comparé, regroupé et quantifie. Ces opérations nous éoignent du
matériel origina et congtituent des interprétations. Comme le remarque Schutz (1973), dans la
recherche socide, les interprétations des chercheurs constituent des représentations de deuxieme

niveau, car déja, ce que les Sujets intervieweées nous ont transmis cest leur lecture, leur interprétation
dela'réalité'.

Pour obvier en partie aces inconvénients, j'al soumis le rapport qui précéde aux interviewées.
Se reconnéitraient-elles dans ce portrait? Et plus généralement, que pensaient-elles de la démarche?
Enfin, avaient-elles des recommandations afaire?



ANNEXE |

Noms, fonctions et lieux d'emploi des interviewées'

Arsenault, Carmen,
Agente de relations humaines
CLSC Kateri.

Cadieux, Sylvie,
Agente de relations publiques,

Service dePolice dela Communauté Urbaine deMontréal.

Claveau, Sylvie,
Agente de programme,

Etablissement de Cowansville.

Collette, Renée,
Présidente,

Commission québécoi sedeslibérationsconditionnelles.

Cyrenne, Marie-Andrée,
Directrice,

Etablissement de Joliette.

' Les fonctions et les lieux d'emploi sont ceux de I'été 1995.
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Dumas, Marie,
Directrice,

Groupe d'intervention et d'aide aux alcooliques et aux toxicomanes (GICAT).

Dunberry, Odette,
Sous-directrice,

Institution de Sainte-Anne-des-Plaines

Durand, Sylvie,
Avocate,
Aidejuridique, section criminelle.

Fourcaudot, Martine,
Chefde service,
Recherche et développement, Sécurité du Québec.

Gagnon, Isabdlle,
| ntervenante aupres des adolescents masculins,
Centre d'accueil Montérégie

Gagnon, Ruth,
Directrice clinique,

Maison Thérese-Casgrain.

Gagnon-Gaudrault, Louise,
Professeure,

Cégep Maisonneuve, Techniquespoliciéres.



Gaudreault, Arléne,
Coordonnatrice des stages,
Ecole de criminologie.

Hamelin, Monique,
Vice-présidente,
Conseil du Satut de lafemme, Québec.

Hannigan, Patricia,
Professeure,

Cégep Maisonneuve, Techniquespoliciéres.

Jacques, Elise,
Chef d'unité,
Etablissement Montée Saint-Frangois.

Langelier-Biron, Louise,
Professeure,

Ecole de criminologie.

LeBlanc, Pierette,

Consultante clinique

Direction dével oppement et qualité des services
Centred'accueil Marie-Vincent.

Morin, Paule,
Analyste,
Solliciteur général.
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Toutant, Cécile,
Responsable,
Unité desjeunes, Institut Philippe-Pinel.

Turner, Estelle,
Coordonnatrice,

Horizon-Jeunesse.

Vallée, Johanne,
Directrice,

Association des services de réadaptation sociale du Québec.
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Par groupe décannai:

26 ans : 1 personne
30a39 ans. 6 personnes
40 a49 ans. 7 personnes
50 anset plus. 7 personnes

Par groupe quinquennal:
26-30: 1
31-35: 1
36-40: 6
41-45: 3
46-50: 8
51-55:2
56-60: 1

2 Age al'été 1995

ANNEXEII
Répartition par groupesd'age’



ANNEXE 11
Répartition des personnes interviewées

par secteur d'emploi
et clientéles (adultessmineurs)

Secteur s d'emploi

Tribunaux: 1

Police: 2

Libé&ration conditionnelle: 1

Pénitenciers; 6

Maisons detransition: 1

Enseignement: 4

Organismes conseils aupres des gouvernements. 1

Centresd'accueil: 3

Centres locaux de services communautaires; 1

Centres de traitement privés. 1

Organismes communautaires. 1



Clienté]

Adultes: 18

Juvéniles: 4
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ANNEXEIV

Répartition des interviewées

sdon les fonctions occupées®

Direction: 7

Coordination clinique: 6

Enseignement et formation: 4

Intervention: 3

Recherche: 2

* A 1été 1995
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POSTFACE

AU RAPPORT SURLESCHEMINEMENTSDE CARRIERE
DESFEMMES CADRES ET PROFESSIONNELLES
TRAVAILLANT DANSLE CHAMP SOCIO-PENAL

I ntroduction

Les personnes interviewées dans cette étude ont été invitées a une rencontre de groupe a
I'automne 1997. Elles avaient au préal able recu, chacune, lerapport provisoiredel'étude, Cest-a-dire
1a premiére partie du présent document, alafin de I'été 1997.

A lissue de la rencontre qui Sest tenue le 3 octobre 1997 & I'Ecole de criminologie de
I'Université de Montréd, je m'étais engagée a faire parvenir aux personnes présentes un compte
rendu des propos échangés.

Ja tenu promesse. Une premiére version des pages qui suivent leur adonc éé adressée alami-
janvier 1998.

Certes un résumé de quel ques pages ne saurait rendrejustice a des échanges qui se sont étendus
sur plusieurs heures et ce rapport et forcément subjectif malgré le fait que nous étions trois
'secrétaires' de Séance et que nos notes se recoupent. Cependant cette postface aun avantage certain,
celui de nous servir de mémoire commune. Elle sera par ailleurs encore bien plus utile s les
participantes me font connaitre encore une fois leurs commentaires. Je les 'y a invitées en leur

postant ces pages.



Objectifsdelarencontre

Larencontre avait quatre objectifs: permettre aux intervieweées de réagir au Rapport de I'éude
(premiere partie du présent document); nous permettre de voir s notre 'lecture' des entrevues
sdoignat du sens que les Sujets avaient mis dans leurs propos, donner aux intervieweées |'occasion
de saisr le portrait densemble de leur groupe représentatif; le cas échéant, commencer en groupe
a formuler des recommandations a l'intention des partenaires de la recherche: la Société de
criminologie du Québec, I'Association professionnelle des criminologues du Québec, le Consall
(québécois) du Statut de laFemme et I'Ecole de criminologie.

Dans I'ensemble, laréaction alapartie empirique, c'est-a-dire au rapport des entrevues a é&é
positive. La majorité des personnes présentes "se reconnaissaient” dans le tableau présenté. S
certains passages éonnaient, par exemple une participante avait oublié que les épouses 'suivaient
leur mari' dans ses études et sacarriéreil y a30 ans..., dans I'ensemble le Rapport étaitjugé fidéle
et par ailleurs réconfortant car la majorité des interviewées se disaient satisfaites de leurs choix
professionnels.

Les personnes présentes a la rencontre du 3 octobre éaient par ailleurs favorablement
impressionnées par laplace accordée aux Sujets dans cette &ude.

C'est sur les hypotheses et les postul ats de larecherche que les participantes avaient des critiques
aformuler.

Ces critiques sont reprises plus loin sous la forme de trois commentaires qui me parai ssent
regrouper les réactions entendues.

Dans lasuite de ces commentaires des participantes, j'ai inscrit quelques questions auxquelles
je souhaiterais que les personnes présentes - et dailleurs tout lecteur de ce rapport - veuillent bien
réagir.
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Au plan méhodologique, larencontre a eu un bénéfice non escompté: 1es personnes présentes
alarencontre, surtout cdlles qui avaient récemment changé de fonction, avouaient qu'elles auraient
bien dautres choses a dire "maintenant”. La théorie de Schutz trouve a sappliquer. Nos
représentations de la'réalité' se trouvent modifiées par notre (nouvelle) 'position'. Nous avons laun
rappd du caractére ponctud des données recueillies, lesquelles sont liées aux expériences

significatives. 1l faut donc user de prudence dans l'interprétation des données et surtout dans la
généraisation des résultats.

A lafin de la rencontre, les participantes ont consenti & formuler des recommandations qui
reprennent de facon plus explicite celles que nous avions recueillies dans les entretiens.

Lescommentairescritiques

Premier commentaire;

"] L FAUDRAI T PARLERDE DEFI S PLUTOT QUE D CBSTACLES'.

Une participante met en question le fait de postuler comme nous I'avons fait (dans le projet
conjoint Bertrand, Genest et Zavalloni) que les difficultés rencontrées par les femmes au cours de
leur vie professionnelle "bloquent” laréaisation de leurs aspirations. Selon cette participante, "il
faut parler de défis plut6t que dobstadles'.

Cette critique va au coeur des hypotheses avancées par les chercheuses dans le projet globa
intitul é précisément "Obstacles au changement dans la condition des femmes', posant donc comme
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un fait d§adémontré I'existence de difficultés contr aignantes qui empécheraient lesfemmes dans
chacun des milieux éudiés (I'Eglise, le milieu de la création littéraire et le champ socio-pénd) de
satisfaire leurs aspirations profondes et origindes. Commeje I'al rappelé dans lapremiére partie, les
trois chercheuses sont conscientes que d'importants changements |égidatifs et structurels sont
survenus au cours des trente ou quarante dernieres années, qui corrigent des discriminations
flagrantes. Elles estiment cependant que des freins réels persistent, aux plans domestique, socid
politique et dans le monde du travail. Elles croient méme, comme plusieurs chercheuses, que de
nouveaux obstacles surgissent, qui viennent limiter la sati sfaction des aspirations des femmes, voire
la conscience méme de leurs aspirations singuliéres et collectives.

Lamagjorité des participantes alarencontre du 3 octobre 1998 ne partagent pas cette vue. Elles
sont plutét d'accord avec le commentair e rappel € plus haut: le mot 'obstacles' est trop fort.

Les propos entendus en entrevue dlaient dans le sens de cette critique. En effet, lesdifficultés
élaient vues par lesinterviewées, le plus souvent, comme des problemes surmontables. Lamajorité
des Sujets disaient qu'on ne les apas empéchées de réaliser leurs aspirations; plusieurs parlaient de
support et d'appui manifestes aleurs projets détudes ou detravail. D'alleurs, les histoires de vie que
nous avons recuelllies évoquent dans I'ensembl e des cheminements 'réussis', Cest-a-dire un sentiment
de satisfaction par rapport au cheminement professionnel, méme s plusieurs font état de quelques
ou deplusieurs problemes. Il est defait que les difficultés rapportées sont présentées le plus souvent

comme des 'problémes temporaires' plutdt que comme des blocages permanents.

Quel ques participantes ingstent d'autant plus pour qu'on parle de défis plutdt que d'obstacles
gu'dles ont le sentiment que les problémes surmontés ont constitué "un plus’.

QuestiondeMAE:
Ne sagit-il pas ici d'accommodements successifs aux contraintes pergues? La
satisfaction éprouvée viendrait de ce qu'on réussit a Sadapter aux situations et aux

rolesimposésen sefaisant croirequ'ilscorrespondent a nosaspirations.



Deuxiéme commentaire:
(DES PLANS DE CARRIERE, CELA NE NOUS INTERESSE PAS)

"CE QUI NOUSIMPORTE, C'EST UN PLAN DE VIE".

Un autre présupposé de larecherche dans son volet "socio-pénd” pose probleme aplusieurs des
personnes présentes a larencontre: c'est I'idée que les femmes voudraient "faire carriere”. Le volet
porte en effet littéralement sur " les cheminements de carriér e de femmes cadres et professionnelles
travaillant dans le champ socio-pénd”. Toute la grille dentrevue a &é construite en vue de cerner
les éapes et les conditions d'un cheminement professionnel. Et le mot carriére suppose sirement une
progression, des promotions. Le plan de carriére, quant a lui, implique que ces mouvements sont

prévisbles dans un espace-temps.

Plusieurs des personnes présentes a la réunion disent ne pas avoir eu de "plan de carriere” et
ignorer le sens de cette expression qui leur parait propre au monde des hommes. D'alleurs, il est vrai
gue seul un petit nombre dinterviewées avaient un but précis en entreprenant leurs éudes. Peu
d'entre eles avaient une idée claire et arrétée de ce que serait leur "cheminement professionnel”.
Certaines avaient des objectifs trés, tres larges. D'autres savaient surtout ce qudles ne voulaient pas
faire. Lors de la rencontre quelques participantes avouaient qu'elles ne souhaitent toujours pas
entretenir un projet précis.

Une participante sexprime a ce propos de facon lapidaire:  ce qu'dle veut bien nourrir cest "un
plan de vie", mais pas un plan de carriere. Un plan de vie c'et-a-dire un projet globa dans lequel
vie affective, loigrs, vie professonndle, vie familiae, occupent des places équivaentes, ou, en tout
cas, sont intégrées dans un projet densemble, harmonieux. Et dans son cas, le travail n'est pas au
centre de ce projet, ni en haut de lapyramide.
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D'autres tiennent des propos semblables dans des termes moins radicaux et sont conscientes que
I'absence d'un "plan de carriere” justifie leur décision de ne pas postuler des fonctions qui exigent
gu'on concentre tous ses efforts sur la vie professonnelle. Ce refus de la carriere fonde la
réclamation d'horaires flexibles, du travail atemps partiel, des congés parentaux. On trouve dailleurs
des propos semblables dans les entrevues individuelles.

Sdon I'une des participantes a la rencontre, cette humanisation du travail, cet assouplissement
des contraintes bureaucratiques ne sont pas réclamés que par les femmes. Ils sont maintenant
revendiqués par de jeunes hommes, "la nouvelle génération”, "les nouveaux hommes'.

Mon commentaire:

Concernant ce dernier point (I'assouplissement des contraintes du travail), ce ne
serait pas la premiérefois que les hommes tirent parti des luttes menées par les
femmes pour humaniser leur propre condition apres avoir jugé déraisonnables les
revendications desfemmes.

Mes questions:

1. Quelles sont les vraies raisons profondes qui expliquent que les interviewées
négligent ou refusent ou prétendent refuser leplan de carriere?

2. Pourquoi un "plandevie"qui inclutlesdimensionsaffectives, familiales, sociales,
culturelles etprofessionnelles s opposerait-il a unprojet réaliste et structurédans
chacun de ces domainesy compris le dernier?

3. On peut comprendre que lesfemmes de 25 a 34 ans qui ne sont méme pas
assurées de trouver un emploi et afortiori un emploi stable n‘aient ni la volonté
ni méme la possibilité d'imaginer un projet professionnel de longueportée. Mais
la majorité des interviewées ontplus de 35 ans. Letiers d'entre elles ontplus de
45 ans. Ellesont étudiédanslesannées 1970 et 1980. Lesplus agées avouent que
tout étaitpossible et ouvert au moment de leur arrivée sur le marché du travail.

Qu'est-ce qui retenait donc ces intervieweées d'entretenir un projet professionnel ?
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Serait-celesentiment gu'on nepeut, commefemmes, réussir savieet unecarriére,
"ceseraittropdemander”?

4. Quels sont les €ffets de cette absence deplan de carriére desfemmes sur laplace
gu'occupé notre ‘groupede genre’ dansla structure occupationnelle? Sur laplace
gu'occuper alanouvellegénér ationdefemmesdanslaviepolitiqueet économique?

5. Selonl'unedesparticipantes, larésistanceaassouplir lesnormesbur eaucr atiques
dans le sens des besoins existentiels desfemmes est propre aux milieux fermés’
(institutionnels, prisons, etc.). Dans les milieux ouverts, souvent dirigéspar des

fermmes, le probléme ne sepose pas. Est-ce bien vrai? Cela tient-il aux milieux

ouvertsou a cellesqui lesdirigent?

Troiseme commentaire:

"ON A ETE CHANCEUSES"

Ce propos revient amaintes reprises dans larencontre du 3 octobre et dans les entrevues. Les
"chances' évoqueées sont de plusieurs ordres. Par exemple, on aeu "des parents formidables’, puis
un "mari exceptionnd”, et des "patrons particulierement compréhensifs”. Et "c'est ce qui afait que
lavie de famille et lavie professionnelle ont é&é conciliables". On aauss été bien chanceuses parce
gu'a I'époque ou on a commence atravailler, on était la seule femme; donc on était vue (par les
hommes) comme 'pas menagante’. Maintenant, celachange et il sepourrait que pour les plusjeunes,
cette chance-la soit du passe.

Egaement, dans les années soixante-et-dix et quatre-vingt, on éait S peu nombreuses et il y
avait tant d'ouvertures qu'on ne nous accusait pas de "voler laplace des hommes". Donc il nous ont

bien accueillies.



Question deMAB

Dire qu''on a été chanceuses', n'est-ce pas avouer qu'on a échappées au sort
commun desfemmes? Quelleaurait é&énotresituation defemmessanslachance? -
Commelerappelaituneparticipantealarencontredu3octobre, reprenant presque
textuellement les mots d'une interviewée: "Parler de chance, c'est dire qu'on

Sattendait a ce que les choses soient difficiles et que capuisse mal sepasser”.

L essuggestionset recommandations

Deux propositions principaes reviennent lors de la rencontre de groupe: le 'mentoring' et le
réseautage (networking).

Le mentoring pourrait et devrait se pratiquer pendant toute la formation universitaire, tant a
['université que sur les lieux de formation pratique. |l sagit de donner 'occasion aux étudiantes
d'entrer en contact aveé desfemmes qui ont réuss dans laprofession, et de demander a ces 'modeles’
de partager avec les éudiantes leur expérience et leurs succes.

Le mentoring trouve auss son application lorsque de nouvelles dipldmées arrivent en emploi.

Parlant du role quejoue I'Ecole de criminologie de I'Université de Montréal dans laformation
des criminologues dont 90% sont des femmes depuis quelques années dé§ja, une des participantes
déplore que les rares cours qui portaient sur la question des femmes ne soient plus offerts et qu'il y
en ait eu 9 peu. Les sagiaires et les dipldmées manguent de formation et d'information pour
travailler aupres des femmes clientes du systeme pénal et correctionnel.
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Concernant le réseautage (la formation et I'utilisation de réseaux de femmes), une des
participantes explique que c'est une méthode qui afait ses preuves, qui lui a été personnellement
utile et qui sert plusieurs fins: dispenser aupres des femmes|'information sur les postes disponibles,
identifier les podtes stratégiques, Sgnder les pieges aéviter, fournir du support aceles qui acceptent
des positions de responsabilité. C'est gréce au réseautage (I'équivaent du "old boys network™) gu'on
peut espérer voir des femmes accéder aux postes clés en nombre important.

D'autres suggestions sont auss émises. Dans de prochaines éudes sur la condition
professionnelle des femmes, il conviendrait de catégoriser les obstacles, les défis et les contraintes:

gue veut-on identifier, lesfreins structurels, formels, informels, interpersonnels, intrapersonnels?

L es personnes présentes croient qui'il faut se préoccuper de recueillir et de diffuser aupres des
éudiantes et plus généralement des femmes criminologues lesinformations utiles sur la place des

femmes dans laprofession et dans lastructure hiérarchique des différents secteurs.

Quant au rapport de laprésente éude, des participantes souhaitent que ses conclusions fassent
I'objet d'un atelier lors des colloques organises par la Soci€été de criminologie du Québec ou par
I'"Association professionnelle des criminologues du Québec.

Marie-Andrée Bertrand
4 mars 1998
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NOTESEN FIN DE TEXTE

1. Travaillant au moment de I'entrevue, ou ayant travaillé aune éape de leur carriere.

2. Le Programme de recherches sur les femmes et le changement n'est pas le seul programme
d'éudes dratégiques quat ingtitué le Conseail. Un autre porte sur I'éthique, et un autre sur les bio-
technologies.

3. Le volet qui porte sur la condition des femmes dans I'Eglise est sous la responsabilité d'Olivette
Genest, professeure d'exégese biblique a la faculté de théologie de I'Université de Montréd, qui
aborde la sujétion des femmes apartir de l'interprétation des Ecritures. Le volet qui sintéresse aux
créateurs et aux créatrices littéraires examine les contraintes structurelles et culturelles auxquelles
ceux-ci font face apartir dun test sur I'image de soi. Cette partie de larecherche et dirigée par

Marisa Zavaloni, spécidiste en psychologie socide et professeure de psychologie, égdement a
I'Université de Montrédl.

4. Une autre théorie de la connaissance, a I'opposé de la perspective retenue dans ce volet, fait
I'nypothése que les faits sociaux sont des faits objectifs, généralisables et ayant une portée
explicdtive, alingar de ce qui se fait dans le monde naturel. Le débat opposant les ‘objectivigtes aux
tenants de la 'compréhension subjective' est bien illustré dans La Querelle du déterminisme, qui
regroupe les postions de dix auteurs sous ladirection de S. Amsterdamski, Gallimard, 1990. Dans
ce recuell, laplupart des auteurs montrent comment toute connaissance du monde - y compris du

monde physique - est construite apartir de I'observateur, du contexte et du choix des instruments
d'observation.

5. "Sexudlity isto feminism what work isto marxism: that which is most one's own yet most taken
away". Catharine MacKinnon, A Feminist Theory ofthe Sate, 1989, 3.

6. Il sagit d'Arléne Gaudreault, de Jean Dozois et de Guy Lemrie, tous trois impliqués dans la
formation pratique al'Ecole de criminologie de I'Université de Montrédl.

7. Ces deux critéres ne coincident pas tres bien dans le cas des femmes. Mais par alleurs, les
itinéraires professionnels des femmes sont rarement en ligne droite. Nous n‘avons pas su obvier
complétement & ces difficultés.

8. Un choix discutable. Nous aurions di interviewer des personnes en chdmage et des femmes ayant
quitté la vie professonnelle.



9. Dans le contexte, on voit qu'ele parle du champ socio-péndl.
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